DO XUAN:
TRUONG:

cONG TY CO PHAN LILAMA 69-3  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
EM SOAT Doc lap - Tu do - Hanh phic

Hai Duong, ngay 21 thang 3 nam 2019
OAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Pai hdi ddng c6 dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Céin cit vao chitc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu Ié cia
Cong ty CP LILAMA 69-3. .

- Cdn cir vao Bdo cdo T f‘u’ chinh ndm 2,01 8 ciia Céng ty CP LILAMA 69-3 da duwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todan va Tham dinh gia Viét Nam.

Trong ndm 2018, Ban Kiém so4t da thyuc hién f:(")ng :téc kiém soat theo quy dir}h vé cac
hoat dong ciia Cong ty va xin bao céo t¢i Dai hoi dong co dong cac ndi dung chi yeu sau:

1. Béo céo mot sb hoat dong chinh va Tién l[vong, thu lao cua Ban Kiém soat nam 2018.

2. Két qua gidm sat, danh gia d6i v6i hoat dong cia HDQT, Tdng giam dbc.

3. Két qua giam sat, danh gia hoat dong tai chinh nim 2018.

3.1. Nhitng nhan xét va kién nghi ctia Cong ty Kiém toén doc lap

3.2. Nhén xét cdc sd lidu Bao cdo tai chinh

4. Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD va Pau tu nim 2018.

4.1. Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2018

4.2. Dénh gid

5. Két lufn

6. Kién nghi cia Ban Kiém sodt.

7. Ké hoach hoat d6ng nam 2019 ctia Ban Kiém sodt.

Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nim 2018, Ban Kiém soét t& chirc 02 cudc hop va tham gia cdc cudc hop lién quan
ciia Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém soét thyuc hién nhiém vu thay mat cd dong kiém soét hoat dong SXKD va
DT, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty theo dung Nghi quyét va Diéu 18, nam 2018
khéng nhan dugc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai ctia ¢é déng hoic nhém cb dong
c6 ty 1€ so hitu va thoi gian nam giit theo quy dinh cia Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

-Giita BKS v6i HDQT, Ban Téng Giam déc didu hanh va cac can bd quan 1y khac ¢
duy trl moi quan hé cdng téc, phoi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong ty,
ctia c6 ddng va tudn thi quy dinh ctia Phép luit, Diéu 1é cong ty va Quy ché ndi bd.

-Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soét da dugc HDQT, Ban TGP Cong
ty tao moi diéu kién thuén loi dé hoan thanh cong viéc.

-Tién luong, Thil lao clia ban Kiém soat trong nim 2018 1a:
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STT CHU'C DANH sO SO KE HOACH THUC HIEN TY LE
NGUOI | THANG 2018 2018 TH/KH
1 Trudng ban Kiém soét 01 . 144 000 000 | 137314864 | 95%
(hoat dong chuyén
trach
2 Thanh vién ban Kiém 02 12 36 000 000 | 36000000 | 100%
soat (hoat dong khong
chuyén trach

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:
a- Doi véi hoat dpng ciia Hi dong quan tri:

- Céng tac tb chirc Pai hoi dong c¢b d6ng thuong nién va hop Héi ddng quan tri duge
thuc hién ddy du, ding quy dinh, kip thdi cho viée chi dao, diéu hanh san xuat kinh
doanh. Véi nhitng cudc hop cé ndi dung lién quan déu c6 su tham gia ddy du cia dai
dién Ban Kiém soat. HDQT tap trung thao luén va ban hanh cac Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD. Cac Nghi quyét phi hop véi chic ning,
quyén han tai Diéu 1¢ Cong ty.

Céc Nghi quyét da dugc liét ké tai Bao céo két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
cong ty nam 2018 va da giri dy du, kip thoi cho Ban Kiém soét.

- Phéi hop véi Tdng cong ty thuc hién viéce thoai vén ciia Tong Cong ty tai Cong ty cd
phén Lilama 69-3 tir 66,42% xudng 36% theo dting 19 trinh. Ngay 26 thang 02 nim 2019
Tdng cong ty da thuc hién ban d4u gia thanh cong sb cb phén cua Tdng cong ty tai cong
ty 12 2.518.454 cb phin, s& cb phin con lai ciia Téng cong ty tai Cong ty 12 2.980.570 cb
phén, trong tng 36% vén diéu 1€,

b- Ddi véi hoat dpng ciia Tong gidm dic.

Téng giam ddc da thuc hién nghiém tic céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi dong
cb d6ng va Hoi ddng quan tri theo dung chiic nang, quyén han, va cac quy dinh hién
hanh ctia Di€u 1€ Cong ty, cu thé:

+T6ng GD di tich cuc, cha dong trong chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, va dau
tu nhu: T3 chirc thi cong céc cong trinh dép tng tién d0, chét lugng theo yéu cau cua ddi
tac; Tuyén dung, dao tao do6i ngii lao dong; Mua sdm may moc thiét b can thiét phuc vu
thi cong, nang cao ning suit lao dong, phat huy hiéu qua cong tac dau tu; Hach toan ké
toan, quan 1y kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhan luc va cic hoat dong quan ly khéc cua
Céng ty theo ding quy dinh; Tich cuc thu héi von, tiét giam chi phi, ting cudng kiém
soat chét lwong san phdm dép tmg ky vong ctia khach hang, xiét chit cong tic an toan
lao dong; gitt vimg ky cuong, ky luét lao dong, quy tu nhimg nhan t6 tich cuc; Thu xép
du vén kip thoi phuc vu nhu cau san xuét, kinh doanh va dau tu; Déy manh m& rdng thi
trudng trong va ngoai nude cé hiéu qua.

Cu thé mgt sO cong viéc:
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1. Cong téc tién luong :

- Cfmg ty da xay d}mg Quy lwong K& hoach theo phuong phép don gid tién luong/ gi4
tri khoi luong san xuat thuc hién trén co s6:

+ Hop ddng da ky v&i chi dAu tur va dy kién ky trong nam 2018;

+ Chi phi tién luong/don v sén p@ém (theo dinh mirc khoén cho timg loai san phdm
nhu: Stra chita, Lap dat, Gia cng cheé tao...).

+ Chi phi san xuét chung, trong d6 chi phi lvong ctia b§ phan quén 1y don vi sén Xuét.

+ Ty 1 tién lwong gian tiép/ Quy luong tryuc tiép

- Viée quyét toan Quy tién luong thyuc hién trén co sé:

+ Khéi lugng thuc té thuc hién nhan véi don gia tién luong timg loai san pham (da
duogc duyét trong Quy luong ké hoach va cac ty 1¢ tién luong / chi phi chung/ Quy luong
truc tiép san xuat).

+ Quy luong thuc hién ndm 2018 khong vugt Quy luvong Ké hoach.

2. Cong tac giao khoan:

- Céong ty d3 xay dung Quy ché giao khoén va thuc hién tuong d6i day du quy dinh
cua Quy ché. Viéc khoan gon nhin cdng 4p dung téi don vi, t doi da gop phén tich cuc
trong viéc ting ning suit, chit lugng, tiét kiém chi phi. Viéc kiém soét thuong xuyén chi
phi da gép phan tiét gidm chi phi, cong nhén ¢ y thire hon trong viéc luu trit, bao quan
vat tu.

- M6t sb han ché trong cong tac khoan:

+ Viéc 1ap Du to4n khoén da dugc ddy nhanh hon cic nim truéc, tuy nhién mot sb
cdng trinh, dy an viéc 1dp Du toan khodn con cham.

+ Cong tac quyét toan khoan vé co ban dép tmg theo quy dinh, tuy nhién con mot s&
cong trinh con cham.

3. Cong tac kiém ké khoi lugng dé dang va viéc lap béng tinh gia thanh:

- Kiém tra, ra soat, di chiéu két qua kiém ké khéi luong d& dang:

Cin ct vao tién dd thi cong d3 xay dung va tinh hinh thuc té thi cong cong trinh.
Hang thang, Phong KTKT cing véi don vi thi cong tién hanh kiém ké thyc té, danh gia
mitc d6 hoan thanh cua timg cong trinh, hang muc cong trinh. Dya vao khéi lugng da
kiém ké va don gia hop ddng 1am can cir tinh gia tri khdi lugng d& dang cia céc cong
trinh

- Kiém tra, ra so4t viéc lap bang tinh gi4 thanh.

Viéc tdp hop chi phi phat sinh trong ky dugc hach toan theo timng c6ng trinh gdm chi
phi tryc tiép va chi phi phan bd. Dua vao gia tri khi lugng dé dang cudi ky do phong
Kinh te k¥ thué_i:[ cung cap, du toan thi cong va chi phi thuc té phat sinh céng trinh lam
co s0 tinh gia von hang ban va 1oi nhuén gdp céng trinh.
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Viéc xéc dinh gia von hang ban va loi nhuén gdp co ban cong ty d& bam sat va dam
bao 1gi nhudn gdp so du toan thi cong cdng trinh.
4. Cong tac quan ly cong no:

Cong ty Iudn quan ly, theo ddi sat sao cling nhu don dbc thu hdi cong ng phai thu pha1
tra Tich cuc trong cong tac nghiém thu, hoan thién hé so dé day nhanh cdng tac thu hoi
vén., giri bién ban ddi chiéu cong ng, cong vén d& nghi quyét toan, thanh ly hop dong,
trao déi truc tiép...d& thu hdi cong no. S& vén thu hdi nam 2018 dat 661,5 ty dong (bao
gdm c4 sb tién ting trudc ctia khach hang)

Hang nam déu x4c dinh tudi ng, déi chiéu cong ng (nam 2018 d6i chiéu duoc 211
t9/245 ty no phai thu cta khach hang - c6 Bang chi tiét kém theo). Déi véi khoan cong
ng phai thu khé doi: Cong ty da tich cuc lam viéc vdi cac bén lién quan dé thu hdi cac
khoén ng phai thu khé doi ( dién hinh Xi mang Thanh Liém: 42,2 ty), tuy nhién viéc thu
hdi khoan ng ciia XM Thanh Liém rat khé khan, dén hét 31/12/2018 Cong ty da trich lap
du phong phai thu khé doi 1a 14,28 ty ddng, trong d6 da trich 1ap cho XM Thanh Liém 14
13 ty/42,2 ty (riéng nam 2018 12 5 ty ddng)

5. Cong tac quan Iy hang ton kho:

Cong ty da thuc hién mo sd theo doi chi tiét vat tu, cong cu dung cu tdn kho; hach
to4n nhép xuét va kiém ké chi tiét theo timg loai vat tu, cong cu dung cy, thanh phim
theo quy dinh. Gia tri vat tu, cdng cu dung cu tdn kho tai thoi diém 31/12/2018 1a 18.022
triéu ddng (trong d6: vat tu tén kho: 15.676 triéu dong; cong cu dung cu: 1.145 tricu
ddng; thanh phim: 1.201 triéu ddng).

- Qua kiém tra ho 50 klem ke va bang téng hop nhap xuat tén vat tu, cng cu dung
cu nim 2018, c6 mdt sb van dé can luu y nhu sau: mot sb ma vat tu, céng cu dung cu
khéng c6 su bién dong, luan chuyén trong ky. Pé nghi cong ty cé bién phép luan
chuyén, sir dung vét tu sao cho hiéu qua.

6. Cong tac diu tw mua sim may méc thiét bi thi cdng nim 2018:

Cong tac dau tu duge thuc hién tiét kiém phi hop véi tinh hinh SXKD, dap tmg kip
thoi cho ¢bng tac ché tao thiét bi, thi céng tai cac nha may, cdng trinh, phat huy dugc
hiéu qua sau dau tu. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tuan thi cac quy dinh hién
hanh ctia nha nuéc. Két thiic du 4n dau t xay dung co ban ban déu kip thoi quyét toan,
ban giao dua vao sir dung nhiam phat huy hiéu qua cua du an.

III. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2018:
3.1. Nhirng nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan doc 1ap:

Bdo céo Tai chinh da phan énh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua cong ty tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuén
muc ké: toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén vié€c lap va trinh bay béo céo tai chinh .

3.2. Nhin xét cic sb liéu Bao cdo tai chinh:




Cin ctt Béo céo kidm toan sé 281/BCKT/TC/NV12 ngdy 07 thang 3 ndm 2019
duoc thuc hién boi Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam, Ban Kiém
so4t d3 thAm tra va béo cdo mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Triéu dong)

2 S6 liéu tai S0 liéu tai
TT Ngi dung 31/12/2018 | 01/01/2018
A | Bang Can dbi ké toan
I | Taisin ngén han 701661 | 623 886
Trong d6: Céc khoan phai thu 259 484 215430
Hang t6n kho 417018| 376 810
Phai thu theo tién d6 k& hoach hop dong x4y dung 0 0
e 191715| 198846
1124 1267
Trong d6: Céc khoan phai thu dai han
) 172563 | 184913
Tai san cb dinh
Tong tai san 893376 | 822732
Il | Ng phiitra 786425 | 716 037
1 | Nongin han 699712 617 892
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngan han 416 829 318713
Thué, cac khoan phai ndp Nha nudc 4 347 7707
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 57 043 186 389
2 | Nodaihan 86 713 08 144
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 18 483 36 157
Ngudi mua tra tién trude dai han 62 535 42705
IV | Von chii s& hiru 106950 | 106 694
Trong dé: Von Piéu 1¢ 82 793 77 696
Téng ngudn vén 893376 | 822732
B | Két qua hoat dong SXKD Nim 2018 | Nim 2017

5

I R=0"



1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc, trong do: 790084 | 701 954
Doanh thu thuan 789 485| 700 960
Doanh thu hoat dong tai chinh 594 292
Thu nhap khac 5 702
2 | Tong chi phi, trong d6: 789 838 700 138
733 492 650 942
Gi4 von hang ban
25709 24 521
Chi phi quan ly doanh nghi€p
30008 24 340
Chi phi tai chinh '
630 335
Chi phi khéc
3 246 1816
Loi nhuén ké toan trude thué
4 200 1451
Loi nhuén sau thué
C o 3
Hé s6 chi tiéu dénh gis Nam2RI8 | Nl
1 0,025% 0,2%
Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu
2 e 0,187% 1,36%
Ty 1€ Loi nhuén sau thué/Von chu sé hitu
3 | Kha ning thanh toan hién hanh (Tai san ngén han/No 1,003 lan 1,01 lan
ngén han)
4 | Kha ning thanh toan tong quat (Tong tai san/Téng ng 1,141an | 1,149 lan
phai tra)
5 : : 0,881an| 0,87 lan
Heé s0 No phai tra/Tong tai san
6 , , 735lan| 6,71 lan
HEé s6 No phai tra/Von chu sé hiru
7 4,071an| 3,32 lan

Heé s6 No vay/Vén chu sé hitu

IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2018:
4.1. Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2018:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thwehién | So sénh
nim TH/ KH

(%)

1 | Giatri SXKD Tr.ddng 730 000 834.730 | 1143
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2 | Doanh thu Tr.ddng 550 000 790.080 | 143.7

3 | Loi nhufn trudc thué Tr.dong 1850 246 13,3

4 | Nop NSNN ' Tr.ddng 17 360 23705| 136,5

5 Loi nhuan trude thué/Doanh o 0,3 0,031% 10,3
thu

6 | Lao dong binh quin Nguoi 1650 1.465 88,8

7 | Thunhgp binh quén Tr.dong 9 9 100
Ngudi/thang)

8 | Pautu XDCB Tr.dong 15 000 7.194 48

4.2. Panh gia:

- Doanh thu dat 143,7% ké hoach ndm.

- Loi nhuén trudce thué < ké hoach nam va < nam 2017, do c4c nguyén nhén:
+ Ty sut Loi nhuén gdp/Doanh thu < nam 2017,

+ Chi phi tai chinh cao: Do dw ng vay Ngan hang ting, L3i suat ngén hang cho vay
cao hon nim 2017, S du no phai thu cao, con mét s0 khoan no khéng c6 kha nang thu
hoi , ng phai thu khé doi, cham thanh toén.

+ Gia tri trich 1ap du phong phai thu khé doi Cong trinh NMXM Thanh Liém 14 5 ty
ddng (ndm 2017 trich 3,798 ty ddng).

+ Chi phi san xuét d& dang cubi ky cao.

- Cong tac ké toan va lap béo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién nghia vu tra ng, nép
ngan sach nha nudc: Cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh cha Luat Ké toén,
ché d6 ké toan thdng k&, 1ap céc bao céo tai chinh quy, 6 thang theo diing quy dinh hién
hanh. Cong ty ciing thuc hién dﬁy du nghia vu trd ng va ndp ngén sach nha nude nhu cac
loai thué, 18 phi, bao hiém bét budc ..., ddc biét 12 viéc ndp thué va bao hiém xa hoi bat
bude ludn duge thue hién kip thoi, khéng dé qua han. Cac khoan cong no phai tra déu
nim trong thoi han thanh toén. Cong tac thu hdi von c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, da
thanh toan day du va kip thoi cac khoan phai nop ngan sach nha nudce, bao hiém...

- Cac van dé con ton tai:

+ Khoan ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan ng nay
Toa &n Tinh Ha Nam da dua ra xét xir buéc CTCP xi mang Thanh Liém thanh toan cho
Lilama 69.3 sb tién 56 ty ddng bao gém ca ng gdc va lai. Tuy nhién, khi thuc hién thi
hanh 4n gip rit nhiéu khé khin véi Iy do tai sén cia nha mdy dd bi Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam thu giit, néu khoan ng nay khong thu hdi dugc s& anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty). Khoan ng d4 qué han trén 3 ndm va
chua c6 kha ning thu hdi, dén hét nam 2018 cong ty da trich lap du phong lity ké dugc
13/14,28 ty ddng (Téng gia tri da trich toan cong ty).

V- KET LUAN:
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Tinh hinh sin xuét kinh doanh n&m 2018 c6 nhidu chuyén bién tich cuc, Céc ché do
chinh sach bao hiém, thué,.. dugc thuc hién dfiy du, thu nhdp cta nguoi lao dong dugc
dam bao. Cong téc didu hanh thi céng dugc trién khai dam bao tién d0, chat lugng va
turong dbi an toan. Cong tic sira chita tai cic nha méy cong nghiép dugc duy tri 6n dinh.
Céng tac kiém soat chat lugng sin phim, an toan lao ddng dugc quan tdm, ning suét lao
dong dugc nang l1én. Ho1 ddng quan tri, Tong gidm d6c da 1anh dao, chi dao, diéu hanh
hoat d6ng san xudt va cic mit cong tac khéc clia cong ty ding véi Nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb déng va dat duge nhidu két qua kha quan, cu thé: Tich cyc md rong cong
tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, quang ba thuong hiéu, phét trién san phim mang tinh
chién lugc, ting stc canh tranh, ky két dugc nhiéu hop d6ng trong nudc va hop dong
ché tao thiét bi xuit khau dam bao dugc viée lam cho ngudi lao dong hét nam 2018 va
céc ndm tiép theo. TS chirc thi cong cac cong trinh dap tmg tién d9, chit lugng theo yéu
cAu cta ddi tac; Tuyén dung, dio tao d6i ngii lao dong; Mua sim may moéc thiét bi can
thiét phuc vu thi céng, ning cao ning suét lao dong; Hach toan ké toan, quan 1y kinh t,
k¥ thuét, tai chinh, nhan luc va cac hoat dong quan ly khac cua Cong ty theo dung quy
dinh. Hau hét c4c chi tiéu SXKD déu dat ké hoach dé ra, mét sb chi tiéu chua dat 1a do
céc nguyén nhan khach quan da néi & trén. Dic biét da cd gang thuc hién cac bién phép
khéc phuc céc tdn tai: nhu trich 1ap du phong khoan phai thu khé dodi véi s tién cao hon
$0 V6i cdc nim trude... nhim bao toan vén cia doanh nghiép. V& cong tac dau tu thi
luén thue hién tiét kiém, c6 hiéu qua, tuédn tha cac quy dinh cia phéap luat hién hanh.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Pbi véi cong tac thu hdi vén:

+ P& nghi Ban lanh dao c6ng ty diy manh hon céng tic nghiém thu, thanh quyét
toan, xac dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu hoi.

+ No phai thu cta khach hang cao (245 ty, nam 2017 1a 150 ty): d nghi Ban lanh
dao cong ty ra soat lai tinh hinh cong no, kiém tra va hoan thién hé so, dé ra cac giai
phép va 1§ trinh dé thu hoi cac khoan no dong, dac biét dbi véi no phai thu tai cong trinh
xi mang Thanh Liém.

- Pbi v0i cac khoan no phai thu khé doi qua han: dé nghj Cong ty tdng cudng cong
tac doi chiéu céng ng, phan tich tudi ng va can doi tai chinh dé trich 1dp dy phong theo
quy dinh.

- D6i v6i viée thue hién DE 4n tai cdu triic: Dé nghi Ban lanh dao cong ty tiép tuc
trién khai thuc hién Dé 4n tai cdu tric di dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua; Xay
dung stra ddi, bd sung, hoan thién Diéu 1&, cac Quy ché quan 1y ndi bd can thiét con
thiéu.

- Dbi véi cong tac didu hanh san xudt, thi cong, quan ly doanh nghiép: Pé nghi Ban
lanh dao Céng ty chi dao, diéu hanh thi céng dam bao tién d6 va chét luong cac du an
trong diém nhu: Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Song Héu 1, than Nui Béo, xi méng
Téan Thang, cac dy an xuét khiu.. ., duy tri t6t cong tac SXKD hién co, dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2019, dic blet cdn dé ra bién phap gitt viing va phat trién thi trudng
sira chita, bio dudng cic nha mdy xi mang; Tang cudng cong tdc quan tri nhim ning cao
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ning suét lao dong, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim, ra soat hiéu qua viéc st
dung dat dé c6 giai phap phu hop, khai thac st dung, phat huy t6i da ning luc nha
xuong, méy moc, trang thiét bi hién c6 nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

Diu tu nang cao nang luc thiét bi cong nghé c6 néng suat chit luong phit hop véi xu thé
phat trién chung. Xac dinh chinh x4c gia tri tdn kho cubdi cac ky, dac biét 1a khdi luong
hoan thanh d¢ dang phai c6 du can cu phap ly hoédc co s¢ tin cdy. Hoan th1en, diéu chinh
kip thoi Quy ché tra luong, Quy ché khoén phtt hop véi tinh hinh thye té ctia cong ty va
thi trudng tai cac thoi diém nham khuyen khich ngudi lao dong nang cao ning suit lao
dbng, gan bé xdy dung cong ty phat trién bén vimg.

- Tang cudng nang luc Tu vén thiét ké va Quan ly cic dy 4n trong diém c6 quy méd
16n; thue hién Téng thiu EPC céc du 4n, cong trinh; ting cudng kha ning ché tao, lap
dat thiét bi cho cac nha may xi ming, nhiét dién, loc dau, cic cong trinh cong nghiép,
dan dung, vv

- Ting cudng cdng tac tuyén dung lao déng; dio tao bdi dudng, phét trién ngudn
nhan luc nhim dép tmg nhu cdu phat trién kinh doanh ctia Céng ty. Khéng nglmg cai
tién quy ché tién luong nhim khuyén khich lao dong lam viéc c6 trinh d6, chuyén mén,
ning suét cao va gin bé 1au dai véi Cong ty.

VIIL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019:
Can cir vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém soét 1ap ké hoach mét sb cong tac

trong tdm nam 2019 nhu sau:

- Phén c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban Kiém soét

- Thuc hién gidm séat cac mat hoat dong cua Cong ty, trong d6 tap trung cdng tac
nghiém thu, quyét toan, va thu hdi vén cac cong trinh tén dong.

- Giam sat viéc thuc hién D2 4n téi cAu tric da dugc Dai hdi ¢b dong thong qua.

- Thim dinh béo cdo tai chinh hang quy, va bio c4o nim theo quy dinh.

- Thyc hién theo chiic ning va nhiém vu sau khi nhan dugc y kién bing van ban
ctia ¢ ddng vé céc van @& didu hanh SXKD ctia Ban lanh dao Cong ty (néu cd).

- B sung, didu chinh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat phi hop véi Diéu 16
cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

Trén day la bao céo cua Ban Kiém soat vé hoat dong nam 2018 va Ké hoach hoat dong
nim 2019. Ban Kiém soét xin béo c4o Pai hoi ddng cb dong.

Xin tran trong cam on!

Noiphdm: =~ TM.BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong co dong; §
- Luu Thu ky HDQT, BKS. TRUONG BAN
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Cao Thi Dy
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