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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Hai Dirong, ngay 00 thdang 4 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT DQNG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2020 VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2021

Kinh trinh: Dai hoi df'ing cb dong thwdng nién

Cin ot Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 théng 6 nim 2020;

Cin ctr Didu 1& Cong ty c¢6 phdn LILAMA 69-3;

Can ctr Nghi quyét sé 01/2020/NQ-DHDCD, ngay 28 thng 4 nam 2020 cia Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Hoi dong Quan trj (HDQT) xin bio cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong
ty c6 phian LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong nim 2020 va ké hoach hoat dong
nam 2021 nhu sau: .

I. CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

HPQT Céng ty ¢b phdn LILAMA 69-3 hién nay gém 5 thanh vién:

1. Ong P Trong Toan - Chii tich HPQT

2. Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Qubc Khanh - Thanh vién HDQT
4. Ong D3 Xuéan Truong - Thanh vién HDQT
5.Ong Pham Van Tdm . - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020.

V6i tinh hinh kh6 khin chung ctia nganh co khi trong nhitng nim gin diy, cling
v6i dai dich bénh Covid-19 bing phét kéo dai da tic déng rat 16n dén tinh hinh phéat
trién kinh té, xa hdi néi chung va san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi riéng.
Hoat dong SXKD ciia Cong ty ciing gap thém nhiéu khoé khan, cong tic thi tredng, tim

~ kiém cac hop déng m6i han ché do cdc du 4n méi it duge trién khai. Tinh hinh canh

tranh ngdy cang gay git, gid tring thdu ngay mot giam anh huéng dén hidu qua hoat
dong san xuét kinh doanh. M6t s6 du 4n, c6ng trinh d3 ky két hop dong nhung viée
trién khai ctia Cha dAu tu rét chim, hodc phai tam dimg thi cdng do chuyén gia tu van
giam sat ngudi nudce ngoai chura sang dwoce vi dich bénh. V§i cac khé khin néu trén,
xong véi sw doan két, ddng long, quyét t4m tir Ban lanh dao dén toan thé cin bd cong
nhén vién, hoat dong sén xuit kinh doanh ciia Coéng ty da dugc duy tri, ddm béo viéc

1am én dinh cho ngudi lao dong. Cong ty dd co ban hoan thanh céc chi tidu ké hoach

SXKD ctia ndm 2020 ma dai hoi df’}ng cbd dong da 2 ra. Cu th& mot sb chi tiéu chinh vé
san xut kinh doanh ctia nim 2020 nhir sau:

1

Vi X\

e R

o/



1. Két qua thyre hién san xuit kinh doanh nim 2020:

. - =
ml o vr | Km0 | Tomste
2020

1 |Vén didu 18 Ty ddng 82,79 8279 100
2 |Doanh thu ban hang va cung cp dichvu | Ty dong 680 682 | 1003
3 [Loi nhujn trude thué Ty ddng 0,26 0,26 100
4 |Nbp ngan sich | Ty dong 18,0 | 205| 1139
5 |Lao dong binh quén Nguoi 1.200 1.136 95
6 |Dau tu phét trién Ty dong 18 3,86 126
7 |Ty 18 cb tirc | % Khong chia| Khéng chia

Dé dat két qua SXKD néu trén, HDQT d3 chi dao tdp trung moi ngudn lyc thue
hién tét cac du 4n nhw: D 4n nhiét dién Song Héu I, Dy 4n Nhiét dién Nghi Son II, Dy
én tram nghién xi ming hHoéng Thach II, Dy 4n xi ming Xuan Thanh III, Dy 4n xuét
khau Tenova; Toyo; Takraf; Eriez,... dam bao dugc chét lugng dép tmg tét céc yéu ciu
cia chii dau tu. |

2. Cong tac diu tw phat trién.
K& hoach dau tw nim 2020 da dugc Pai hdi dong cd dong thudong nién théng qua
14 15 ty ddng. Trong qua trinh trién khai thie hién, HDQT cfing d4 c4n nhéc, diu tu tiét

kiém, phtt hgp vdéi tinh hinh thyc té hoat dong san xuét kinh doanh. Gi4 trj diu tu nim .

2020 1a 3,86 ty ddng. Qua trinh trién khai thirc hién dam bao tuin thi c4c quy dinh hién
hanh, dap wng phuc vu kip thoi cho thi cong. |

3. Cong tac thi trudng.

Trong nim 2020 Cong ty da k¥ két cdc hep ddng trong nuée khoang 117 ty ddng,
xuét khiu khoang 4,7 triéu USD.

4. Cong tac quan ly tai chinh: .

HPQT d3 xem xét, can ddi tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét thong qua ké
hoach han muc vay von tin dung ndm 2020 véi céc td chirc tin dung, ddng thoi diy
manh c6ng téc thu hdi vén d4p tmg diy dit ngudn vbn cho SXKD, diu tir. Ting cudng
kiém tra gidm sat hoat dong tai chinh tai don vi, dé6i chiéu phén loai cdng ng, xdc dinh
cdc khoan ng x4u dé trich 18p dw phong no phai thu kho doi mdt s& cong trinh. Nam
2020 Cong ty d trich dy phong phai thu khé doi 1,6 ty dong, lity ké da trich 12 19,6 ty
dong. Béil v6i khoan ng nay cdng tic thu hdi von 12 rit kho khin nén trong cdc nim t6i
Cong ty vﬁn phai tiép tuc trich 14p dy phong ng phai thu khoé doi.
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5. Lwong, thu lao cia HDQT:
Téng mic tién lwong chuyén trach, thi lao ciia HDQT nim 2020 1a 467.417.046
ddng. Cu thé: o
BPon vi tinh: Pén

; S6 | S6 | Kéhoach | Thwe hién | % TH/
= cadse nguwdi [thing| 2020 2020  |KH 2020

Hoi dong quan tri : - .
| (Hoat d6ng chuyén trach) 1 12 |360.000.000 | 323.417.046| 89,8%

Thanh vien HDQT - 0
2 | (Hiogt d8ng Khbng chuyen trich) 5 |12 144.000.q00 144.000.000|  100%

Tong cong 504.000.000 | 467.417.046 | 92,7%

(Bang chi tiét tién lwong, thit lao kém theo)
6. Hoat dong quan trj doanh nghiép

Thyc hién nhiém vu, quyén han duge giao, ndm 2020 HPQT da t3 chirc hop diy
du theo quy dinh: Té chirc thanh cong Pai hdi ddng co dong thuong nién nam 2020, to
chirc hop HDQT 22 phién, ban hanh 25 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tic
' chi dao didu hanh san xuét kinh doanh va dAu twr ciia Cong ty. C4c bién ban, nghj quyét
ciia HDQT tuan thi ding Didu 16 va cac quy ché ndi bo ciia Cong ty.

Hang quy, HDQT tb chirc hop dinh ky, dénh gi4 hoat dong SXKD, dau tu cla
Céng ty nhdm kip thoi dua ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cic
nhiém vu, k& hoach, nghi quyét cia HDQT va Pai hoi ddng ¢b dong da @& ra. Hop dot
xut khéc theo d& nghi trinh clia Tng gism dbc, dap g kip thdi cho cong tic diéu
hanh hoat dong SXKD va ddu tir ciia Cong ty.

7. Lua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2020:

Thyc hién nghi quyét Dai héi ddng cd déng thudng nién nam 2020 vé viée ty
quyén cho Hoi ddng quan trj lya chon Cong ty kiém toan bo cdo tai chinh nim 2020.
Hoi ddng quan tri d3 quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Kiém toén va thim dinh gié
Viét Nam (AVA) 12 don vi thyuc hién kiém toén béo céo Tai chinh nim 2020 ctia Cong ty.

8. Céng tic td chirc, nhan sy, tién lwong, - '

Thanh 14p Ban di 4n xi mang Xuan Thanh 3 va nhét tri théng qua giao nhiém vy
cho v6i dng Nguyén Quéc Khanh Phé Tong gidm dbc Cong ty kiém nhiém chirc vy
Gidm dbc Ban du 4n xi ming Xuén Thanh 3 ké tir ngay 01 théng 01 nim 2020.

| Nhét tri thong qua b nhiém lai chirc danh Téng gism déc Céng ty cb phin

LILAMA 69-3 dbi véi Ong Cao Viét Cudng, sinh ngay 30/3/1975, Thac s§ quan tri
kinh doanh qudc té, k¥ su kinh t& co khi, v6i thod han 5 nam ké tir ngay 01 thang 9 nim
2020.



Nhit tri thong qua mién nhiém chirc Phé tong gidm dbe cong ty cb phin Lilama
69-3 dbi voi Ong Vil Vin Cuong ké tir ngay 28 thang 4 ndm 2020 va mién nhi¢m chirc
Pho tdng gism ddc Cong ty cb phin Lilama 69-3 ddi v6i ong Pao Viét Khudy ké tir
ngay 30 thang 5 nim 2020 do dén tudi nghi ché @0 huu tri.

9. Cong tac trién khai Dé an tai chu triic, ning cao quin tri doanh nghiép:'

- Hoan thanh viéc xay dung va ding ky Noi quy lao dong véi co quan nha nuée vé
quén ly lao dong & dia phuwong thang 5/2020.

- Hoan thanh sira ddi Quy ché tra lrong ciia Cong ty cho phﬂ hgp vdi tinh hinh
san xuét kinh doanh thyc té. Tiép tuc stra dbi diéu 1¢ va cac quy ché quan 1y cho phu
hop vdi cac vin ban phép quy moi. ‘

10. Hoat dong gidm sit ddi véi Ban tdng gidm dde va cdc cdn b) quin ly.

- Trong nim 2020, HDQT thyuc hién cdéng tic chi dao, gidm sat Ban Téng giam
&b, chc can bd quan 1y trong vie trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia
Dai hoi dong cb dong, HDQT, kiém tra viéce tuan thi céc quy dinh cla phdp lujt hién
hanh va quy dinh cia Cong ty thong qua cic quy ché quan 1y ndi bo.

- Thuc hién tét vai trd gidm sat cic mit hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng
ty, dwa ra céc dinh huéng ding dén, phu hop kip thdi dé chi dao Ban téng gism déc
diéu hanh hoat ddng sdn xuit kinh doanh ciia Céng ty. Ban diéu hanh thyc hién cong bd

théng tin cong khai minh bach @é co quan quan 1y, cd dong va ngudi lao dong ndm bit,
* giam sét, kiém soat hoat dong ciia Cong ty. '

- Gidm sét va td chire trién khai thuc hién D& 4n tai cAu triic, ning cao ning lyc
quan trj cong ty. '

- Giam sat, chi dao cong tac dAu tr mua sim dam bao ding quy dinh hién hanh.

- Giam sét cong tac quy hoach, bb nhiém cén bd va kién toan td chirc by miy quan
Iy nhim thyre hién tét cic nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

" Mic du tinh hinh dich bénh rét kéo dai gdy anh huéng rét 16n dén hoat dong sén xuit
kinh doanh nhung Ban diéu hz‘mh d duy tri én dinh hoat dong san xuét, kinh doanh. Hoi
ddng quan tri danh gi4 cao su ¢b ging, nd luc va quyét tim ciia Ban Téng gidm dbc, cic can
bd quan Iy ctia Céng ty da rét sat sao, linh hoat, chil dong tim kiém viéc 1am, d¢4m béo thu
nhdp én dinh cho ngudi lao dong, timg budc khic phuc dugc céc khé khin, gop phén gitip
Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2020 da @ ra. Ban Téng gidm dbc ¢ quan 1y,
didu hanh tuan thi cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, ciia HPQT ciing nhur tuan thi
cdc quy difth hién hanh ctia phép ludt va quy dinh ndi by cta Cong ty.

II.: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Ke hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

_ Tren co s& cic cdng trinh da ky Hop dﬁng chuyén tiép clia nim 2020 va du bédo

tinh hinh thi trromg nam 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh va ning luc hién c4. Hoi
ddng quan tri chi dao Céng ty xiy dung ké hoach SXKD phu hop va phén du thuc
hién t6t muc tiéu d2 ra cao nhét, cu thé céc chi tiéu nhu sau:
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" X Ty 1€ %
T Chi tiéu PVT ::;Zg‘;;‘ [ﬁ;";’;;lll KE 2020
TH 2020
1 [Vén didu 18 Ty dong 82,79 82,79| 100
2 |Doanh thu Ty dong 682 700 103
3 |Loi nhudn truée thué Ty ddng 0,26 0,3 115
4 |Céc khoan phai ndp nghn séch Ty dong 20,5 20 97,6
5 |Lao dong binh quén Ngui 1.136 1200 106
6 |Pau tu phét trién Ty dong 3,86 15 388.6
7 [Ty 16 ¢6 tirc dyr kién % Khong chia| Khong chia

Phwong hwéng va gidi phdp thwe hién:

Tiép tyuc tang cwdong mbi quan hé véi céc dbi tac, gitr vimg, mé rong tim kiém viéc
1am trong nudce va xuét khiu, ting cuong ty trong ché tao thiét bj xuft khiu, timg budc
ning cao niang lyc canh tranh trén thi truong. Chi dao cong tic tiép thi, d4u thiu, chao
gia hop Iy dé ky két cac hop ddéng méi dam bao cé hidu qua. _

Tép trung chi dao thyc hi¢n tdt cac du 4n trong diém nhu Dy 4n nhiét dién Nghi
Son II; Dy 4n than Nui Béo; Dy 4n x4y dung ddy chuyén 3 - Nha may xi ming Xuén
Thanh va cdc dy an xult khiu,... #dm béo hoan thanh ding tién d9, chit lwvong theo hop
dbng d4 ky. Duy tri tbt cong tac sira chita, béo tri cac nha mdy xi mang, khéng nglng
ning cao uy tin, chit lugng dich vu cfing nhu tién d6 thi cong.

Tiang cudng cong tic kiém soat chit hrong san phim, cong téc an toan v¢ sinh lao
dong, phong chéng chdy nd. Duy tri t6t hé théng quan Iy chit lugng ISO trong toan
Cong ty. _

Tang cudng ning luc d6i ngdl tr vén thiét ké va quan Iy cac dv 4n trong diém.

2. Vé cong tac dau tu:

Téap trung khai thac sir dung, phat huy t6i da nha xuéng, may méc, trang thiét bi
hién c6. Pau tur ning cao nang lyc thiét bj cong nghé c6 ning sudt, chit hrong va hiéu
qué pht hop véi xu thé phat trién hién nay cling nhu nhu ciu cin thiét phuc vu cho
SXKD cua Cong ty.

3, V& cong tac tai chinh, tai cAu triic va cic hoat dong quan tri khic.

- Ting cudng chi dao diy manh cong tac thu hdi von céc cong trinh, dy an thi
céng d3 hoan thanh d& dam bao di vén cho SXKD, diy nhanh vong quay cua von, tiét
kiém t6i da céc chi phi trong sin xuit va chi phi 14i vay.

- Thudng xuyén ra soat cac quy ché quan 1y ndi b trén co s& cdp nhat cac quy
dinh hién hanh ctia phap luét. ‘
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- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua céc ndi dung thude Pé 4n tai cdu truc, nang
cao ning lye quén tri Cong ty theo ndi dung da phé duyét.

- Chu trong cong tdc quan tri nhén s, tﬁng cuong cong tac tuyen dung lao dong
trie tiép; dao tao boi ducng, phat trién ngudn nhén hyc, diéu chinh ché do luong,
thudng phi hop, khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh d9, chuyén mén, ning suét
cao va gin bé 14u dai véi Cong ty.

Trén ddy 12 béo céo tinh hinh hoat déng ciia HDQT Céng ty CP LILAMA 69-3
nim 2020 va phuong hudng hoat dong trong ndm 2021. Thay mat cho Hoi ddng Quan
tri Cong ty trin trong cim on Ban Lanh dao Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP,
Ban diéu hanh Céng ty va céc quy vi Cd déng da danh tim huyét, trf tu¢ xdy dyng
Céng ty trong thdi gian qua. Do Céng ty vAn con nhiéu khé khin ton tai, vi viy Hoi
ddng Quan tri rit mong tiép tuc nhan duoc sy quan tdm, Ging hd, chia sé trong thoi gian
t6i clia cdc Quy cb dong, dic biét 1a Téng cong ty Lﬁp may Viét Nam - CTCP, dé Cong
ty khic phuc duge céc kho khin tbn tai, dwa Cong ty ngdy mot phat trién bén viing, gia
tang loi nhudn d4p tmg nguyén vong mong mubn ciia cac C6 dong.

Thay mit cho Ho6i ddng Quan tri Céng ty, kinh trinh Dai h01 ddng ¢b dong Cong
ty xem xét déng gép ¥ kién va théng qua béo céo.

Xin tran trong cam on!
TM. HOI DONG QUAN T%

¥/ CONG TY \z
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P35 Trong Toan




		2021-04-07T11:02:13+0700
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